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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Distlin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, batln varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndamahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirnir ruh-1 micerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doktlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!




ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Bir gln, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin,
icinde bulunacagin vaziyetin imkadn ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namusait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goérilmemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
bltin kaleleri zapt edilmis, bitilin tersanelerine girilmis, bGtln ordulari dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bltin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Uzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.
Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&




OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir celenk,
Nura dogru can atan Tirk genciyiz.
Yeryliziinde yoktur, olmaz Tirrk'e denk;

Korku bilmez soyumuz.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yliceltmeye antlar olsun.

Candan actik cehle kars! bir savas,
Ey bu yolda ant icen gencg arkadas!
Ogren, 6gret hakki halka, giirle cos;

Durma durma kos.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiliceltmeye antlar olsun.

ismail Hikmet ERTAYLAN
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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti

esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amacg ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yirutulen egitimdir. Mustafa Kemal
Atatlirk’tin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Sehit
Abdullah Yildirim Anadolu Lisesi olarak 2024 — 2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda

calismalarimiza hiz verecegiz.

Sehit Abdullah Yildirnm Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diirlst, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢c6zim Ureten, yenilikgi,

once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Sehit Abdullah Yildinm Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina 6énce durum tespiti, yani
okulumuzun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul
yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu slirecte okulun amacglari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buginki resmidir ve
stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lclide gergeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda

gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Sehit Abdullah Yildinm Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere

ulasmamizin....Okulumuzun...gelisme...ve.. kurumsallasma...sireglerine...Onemli.. katkilar...saglayacagina




inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen tim Kkisi, kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Cetin CAKMAKCI
Okul Miidirii
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Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasma ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirhik siirecinin  agamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Ama¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarmi baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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Okulun stratejik planint hazirlanmasi bir siiregtir. Bu siirecin iyi planlanmasi ve bir stratejik
planin alt yapisini olusturan agamalarin iyi degerlendirilmesi gereklidir. Bu plan hazirlama siirecine
liderlik edilmesi ilk 6nce yapilacak is olarak disiiniilebilir. Stratejik plan hazirlama siirecindeki

diger islemleri su sekilde siralamak miimkiindiir.

Sehit Abdullah Yildrim Anadolu Lisesi’nde c¢alismalar 2020 tarihinden itibaren
baglamustir. Stratejik Plan Calismalar1 Okul Gelisim Y 6netim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama
Ekibi olarak belirlenmesiyle ekip olusturulmus ve uygulama modelini (2024-2028) ortaya
¢ikartmistir. Oncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu belirlenmis, durum analizi yapilmis ve bu
dogrultuda stratejik plan hazirlanmistir.

Durum analizinde dncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT (gliclii
yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler ) analizi yonteminden faydalanilmistir.
Bunun i¢in de asagidaki calismalar yapilmistir.

a)  Ogrenci Memnuniyeti Anketi
b)  Veli Memnuniyeti Anketi

c¢) Personel Memnuniyeti Anketi
d) Toplum memnuniyet anketi

(13

Velilere, 6grencilere, 6gretmenlere “ Okulumuzun zayif yonleri, giliclii yonleri, okulumuzun
firsatlari, okulumuza yonelik tehditler size gore nedir?” sorulari sorularak SWOT analizi
olusturulmustur.

Bu anket ve goriislerde elde edilen sonugclar stratejik plan hazirlama siirecine biiyiik sekildeki

katki saglamis ve vizyonumuzu belirlemede 6nemli bir rol oynamustir.

Sehit Abdullah Yildirim Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Kurulu




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilce
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 géniillii 5gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1 : Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVI

NO
1 Cetin CAKMAKCI OKUL MUDURU
2 Servet SAGLAM MUDUR YARDIMCISI
3 Ridvan GOK MUDUR YARDIMCISI
4 Serkan FILIZER OGRETMEN
5 | AliAYVAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; hazirlik Programindaki usul ve esaslara
uygunluk saglanmasi1 amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip
ogretmenlerden 1 miidiir yardimcisi, 3 6gretmen liye ile 1 veli liye olmak tizere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

Tablo 2 : Stratejik Planlama Kurulu
STRATEJIK PLANLAMA KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVi
NO
1 Servet SAGLAM MUDUR YARDIMCISI
2 Mustafa YILMAZ OGRETMEN
3 Serkan FILIZER OGRETMEN
4  Hiiseyin SAKIR OGRETMEN
5 Hacer BUYRUK VELI




Sekil 1. Sehit Abdullah Yildirim Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECH

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Mevzuat st Polrh:l.ca Fa__all...M. ie Paydag Kurulus ici GZFT
Tarihce St. Planin Analizi Belgeleri Urisn ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
‘GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi

" Temel ilke ve S stratejik Performans
15Y " Degerlerin w . Amacglarn Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi Z 4 Belirlenmesi " ? : i

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

il

Ly

Okulumuz, 2020-2021 Egitim Ogretim Yilinda egitim — ogretime acilmustir. Sehit
Abdullah Yildirim Anadolu Lisesi

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Sehit Abdullah Yildirim Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngordiiglimiiz hedeflerin
onemli cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgli gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarmin
“Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle aym1 olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, 11, lce
ve Okul/Kurum Stratejik Planlariin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu
olarak hazirlanmas1 6nemlidir.

[C. Mevzuat Analizi ]




Sehit Abdullah Yildirrm Anadolu Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda lise diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baglig1 altinda siralanan e 1739 Sayii Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
K?nunj Kanun Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere alaninin
H}ﬂ(fnunde Kararname, e 652 Sayili MEB Teskilat ve u}/g}ln ' olarak genisletilmesi
Tlfzuk’ Genelge  ve Gorevleri Hakkindaki Kanun ytirtitmektedir. e Mevzuat itibariyle
Yo'n'etn'l'el'l'klerd.ekl . Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul Midirlerinin
llgtl.h hlll(kumlerl yerine | § 525 Sayih Milli Egitim isbirligi ~ gerektiren yetkilerinin
. %?Eg?ifn-égretim Temel Kanunu (Kabul No: tgakl:.smalard&ld ngrek ar:u.r?lmam
hizmetleri insan 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / avt . Ok“gt('l‘,fl“z * Egitim
kaynaklar;nln gelisimi 107(.)5._8911 Ek ve kmevzuicl e tllg o uygulamalan
halkla iliskiler. strateiik Degisiklikler: Kanun No: urumiarin mevzuatiar konusunda  ulusal
aca thgaler, strateyt 12.11.2003/ 5002, RG: arasinda  uynsmazhik diizeyde  tamtim
ptlar; I ha;lrllama, 21.11.2003 ortaya Qlkabilmektedir. Qal]sma]ar] yaparak
stratejic - plan 1zieme- Tabi oldugumuz ogrenci ve
degerlendirmg Tﬁrelci 1$ . ?(ler‘ilaflll Devlet Memurlar e atin kaﬁl;am1, Vglilerinin
ve islemleri e T o .
faaliyetlerini y?iriitmek, ® 5442 Sayili il Idaresi Kanunu xggllléglng;lmuzun . ]lz/lllgllen(:;rlln.fts.l
e Resmi  kurum ve | ® 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle du;ﬁ:i a 1hhyag
kuruluslar, sivil top'l'um Kanunu birlikte degisikliklerde
kumJuslan ve 0Ozel ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. “venileme”
Isl?ilf(ti(i)rrr]lleerine me;/zlllle;[ ® 430? _ Saylllw . Zorunlu Kurumsal kiiltiiriimiiz, caligmalart  yerine
olmamak  ve faa}l]i ot Ikdgretim ve Egitim Kanunq mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
lanlarnnt ka sarri;lk e 5018 sayih Kamu Mali degisikliklere hazirlikli caligmalarina  yer
io dluvla rog)koller Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmasina ragmen verilmesi
Ves gigerp isbirligi * MEB _ Personel  Mevzuat ogre ngi . ve ® Ogrgnci velilerinin
calismalarini yiiriitmek Biilteni velilerimizden ohllsan egmm .
e Lise ogrencilerinin ® Tagima  Yoluyla = Egitime paydaslanmiz. yeni ve fa?hyetlerme
okula kayit, smif Erisim Yoénetmeligi farkly galigmalara miidahale
’ ° R it uyuma direng alanlarinin
geeme, devam- MEB Mill Egitim Ostermektedir
devamsizhik,  sosyal Miidiirliikleri  Yonetmeligi N o simrlandirilmast
sorumluluk g¢aligmalari (22175 Sayili RG 1}/{evzu.at 1t1?bar}y}e wm yasal
vb. i ve iglemleri Yayinlanan) bgrenci Yehlerlr}m tedbirlerin almast
o Milli Egitim  Bakanh egitim  faaliyetlerine | o Mevzuatm,
Rehberlik  ve  Psikolojik T galisanlarin
Damigma Hizmetleri S{nlrlandlran herhangl kendilerini
Yonetmeligi bir mekanizma giivende
o 04.12.2012/202358 Sayi il bulunmamaktadhr. hissedebilecegi
ilge MEM ’niin S?kﬂde yeniden
Teskilatlanmast 43  Nolu diizenlenmesi
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
Ikogretim Kurumlar
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri YOnergesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1da}relerinde Stratejik o 5 yilik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmas

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce caligmalart

MEB 11. Kalkimma Plan Politika N . Hedef ve stratejilerin

M Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi He(.ief ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Yi1li Sunusu Timii Biitce ¢alismalari

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Tlimi HeQef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef  ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timd Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili  Genelge, 2024-2028 .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (06 Timi ZH(:lzzilr_lza (r)l?faSIStratejlk Planinimn
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028  Stratejik  Plami
Programi1 (06 Ekim 2022)) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1 ~ Hakkinda Tlimi her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmast
Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi
Yiiregir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 5 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-0gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Mezunlar

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

PN =AN R LD =000 R W =

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Tasmir Mal Islemleri

4. Tagimali Egitim Islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarm Teftig ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PR = WD =

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretcilerle fliskiler
Okul-Aile Isbirligi




[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 6 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil 1 ,025
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 05

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 635

2 | Ogretmen Sayisi 35

3 | Derslik Sayisi 21

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar

SI:I:)a Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 T.D. ve Edebiyati 2 3 5
2 Matematik 4 1 5
3 Biyoloji 2 - 2
4 Kimya - 2 2
5 Fizik 2 - 2
6 Tarih 2 - 2
7 Cografya 1 1 2
8 Felsefe - 2 2
9 Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi - 2 2
10 | Ingilizce 4 1 5
11 | Almanca 1 - 1
12 | Gorsel Sanatlar - 1 1
13 | Miizik 1 - 1
14 | Beden Egitimi 2 - 2
15 | Rehberlik 2 - 2
16 | Bilisim Teknolojileri 1 - 1

TOPLAM 24 13 37




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Tablo 11 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

1

1 Memur - Lisans 2010
2 | Hizmetli - Lise 2021
3 | Sozlesmeli Isci (TYP) 3 - 2023

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 13 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiiri (_Tah51s}1 l.31nalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binast 1 Yeterli
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 32 Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansoril VAR -
9 Engelli Platformu VAR -

Tablo 14 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 25
Tablet sayisi 1
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayis1 35
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Robotik Kodlama Malzemeleri

Bilgisayarlar

Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

Rehberlik Servisi




X 1

Spor Salonu
X 1
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 29597 TL | 38.560 TL | 53.980 TL | 75.120 TL | 98.700 TL

Kira Gelirleri 31.000TL | 39.500TL | 48.870TL | 60.570 TL | 76.170 TL

Diger

TOPLAM 340.008 TL | 463.375 TL | 633.950 TL | 825.780 TL [1.036,957 TL

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu .

Temizlik

Bilgisayar Harcamalari

Telefon
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiritiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her agamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tliriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasmi ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiya¢larin giderilmesi i¢in proje tabanli
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planmin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

[F. Paydas Analizi ]

Paydas, kurum ya da kurulusun {irlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulugtan dogrudan ya
da dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup yada kurumlardir. Paydas analizinde i¢in
paydaglarm belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarmm belirlenmesi, giiclerinin ve etkilerinin
saptanmas1 ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama siirecinde iletisim i¢inde oldugumuz paydaslarin goriisleri dikkate
alinarak stratejik planin ziimsenmesi amag¢lanmustir.

Yiiregir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve ydneticilerinden olusan paydaslarin biiyiilk boliimiiniin stratejik planlama
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stirecine katmustir. Planlama siirecinde kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi
ve ilcemizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimlar sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir.
Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin Onerileri

degerlendirilerek, imkanlar 6l¢iistinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

I¢ ve dis paydaslarmn temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan konumlar1
saptanmistir. Bu paydaslar, i birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan kesimlerden olugma

noktasindaki 6nceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

= Paydaslarin tespiti

= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= GOris ve Onerilerin alinmasi

Paydaslarin Tespiti

Tablo 20 Paydas Tablosu

Paydas Adi
Adana 11 Milli Egitim Miidiirliigii

‘ ic Paydas ‘ Dis Paydas ‘

Yiiregir Kaymakamlig

Yiiregir flge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Okul Aile Birligi

Pl P P P P =

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglhig: Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Ilce Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P Pl P = P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmustir.

12




Tablo 21 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Paydas  Derecesi Derecesi Onceligi

9]
9]

Adana i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Yiiregir Kaymakamlig N
Yiiregir ilge Milli Egitim Mudirligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Okul Aile Birligi

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Sagligi Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanhg:
Diger Kurum ve Kuruluslar

L2222

(W[ W[WW[(A ||| ||

[\SAROSEE SR SR L SR RULE RUSHROVE F N AU R RV, B RV, R RO, B RV, R RO, |} V)]
[\SAROSEE SR SR L SR RULE RUSH ROV E N AV R RV, B RV, R RO, B RV, R RO, § V)]

L2l |2 |22 (2 (2 |2 ]

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iirtin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarm iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 22 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

g1

z - £ g
g ; Bl E‘J = £ é ? i )
= i :EP = = =] < >
£ O R 2 F % =S 2 x5 E 2 gs
4 £ 2 E T 2.3 R €« LR O® é i = £ 5 %
5 5% {8288 EE E° Il % A E7F
= B 2 £ LZF 2 285 B E| 2 e 5 g F
fEi= (s> £2E5 B85 Ei % R 2 § i
= S E S EE 27 2y O & 3 &M
S é S o« & =y = | A
= = | = 220 = &
B =) & o—
1 NIEERR
2 v V[
3 v [V [V

A -Egitim 4 NIEERME

DEretim 5 I EIEREAEIR v

aaliyetleri 6 NEEERY
7 NIEERNE
8 V| VNN

B-Strateji 1 NIEEE N

Gelistirme, Ar- 2 NIEBE

Ge Faaliyetleri 3 N
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4 V[

5 v [

6 VI V[V
C-insan 1 N[V N VA N
Kaynaklar: 2 N[NNI NN N
Gelisimi 3 VN[V N[V v

1 NIEEME N N

2 NIEERME

3 VI V[V N
D-Fiziki ve Mali | 4 VN [V v
Destek 5 NIEERME N N N N

6 NMIREE N

7 NMIREE N

8 NMIEERME N N N
E-Denetim ve L v NV N v
Rehberlik 2 VNIV NN

3 VNN N N

1 NMIREE N
F-Halkla 2 VN[V N[V
iiskiler 3 NV Y v v

4 v [V [V]A

Paydas Goriislerinin Ahinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri alinmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmm yoneticileri gibi dig paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 250 6grenci, 200 veli, 36 68retmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 23 Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Adi Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu

flge MEM Yéneticileri Miilakat, Strateji Geligtirme Kurulu 2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti Bsk.

Diger Egm.l.n D Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu 2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Kurumu YoOneticileri Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Opgrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her agamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim ydntemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
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goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, O0gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve {lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet igi egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje tabanli
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planmin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yliriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
® Okul/kurumun bulundugu cevrenin
® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, senel gelir durumu,
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ® s kapasitesi,
® Yasal yikimlultklerin belirlenmesi, ® Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Okul/kurum gevresindeki politik durum. ® Tasarruf saglamaimkanlari,
® ssizlik durumu,
® Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
® Kullanilabilir bitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Kariyer beklentileri, @ Okul/kurumun teknoloji kullanim
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, ® e- Devlet uygulamalari,
erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
® Nifus artisl, imkanlari,
® GOg, @ Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
® Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, araclar
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi, ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
liks yasama duskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam), kapasiteleri,
® Beslenme aliskanliklari, ® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
® Degerler, mesleki etik kurallari vb. teknolojik araglar,
®  Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

[H. GZFT Analizi ]

Tablo 25 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiglii yonler ‘

e Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamast
il ve llge MEM tarafindan
yiirtirliige konan
¢aligmalarin
sahiplenilmesi
Ogrenci ve personel isleri
ile egitim dgretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
Iletisim ve yazisma
siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz
Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi
Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligsmasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmast
Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmast
o Devamsizlik oranlarinin

diisiik olmasi
o Kiitiiphane, bt sinufi,

toplanti salonu bulunmast

Zayif yonler
o Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarim davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarmimn
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
Okul ve kurumlarda veli
gOriisme randevu
sisteminin bulunmamasi,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi
Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan 6grencilerin nakil
talepleri

o Ogretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oranimn yiiksek olmasi

o Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmast

o Brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

o Okulun ihata duvarinin
olmasi

o Aile gelir diizeyinin genel
olarak diigiik olmasi

¢ Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde ¢aligmasi,
diizenli gelirlerinin
olmamast

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
caligmalarina biitce
ayrilamamasi

¢ Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giigliikler

e s kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarimin diisiik
olmasi

¢ Bilimsel, teknolojik
temal1 galismalar i¢in
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmast

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 26 Tespitler ve ihtiyaclar

DU&‘;%{:E?EZI TES]Z&EIE/ASR(;RUN [HTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI
Uygulanmakta

1?11::111 ft"atejik . Eut:i?zk Zlemg‘;lsll St. Planlarinda 15, 1100 ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmast
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hiikkiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta

sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve

velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle ogrenci
velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanini  sinirlandiran

o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin, caliganlarim kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Y onetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiiri fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve cok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklan e Calisanlarimizin  her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiiri bir gekilde yiiriitilmektedir. e Egitim-08retim  faaliyetlerine genel katilm  oranlarmin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1
beklenen diizeyde degildir
FlZlk.l Kaynak e Derslik sayilar1  yetersizdir  ve o Ogrenci kontenjan sayilarmin azaltilmasi gerekmektedir.
Analizi siniflardaki 6grenci sayilar fazladir.
Teknoloji ve . e e . e Okulumuzda BT sinifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi ve
- e Yeni teknolojilerin - dgretilmesine v . - o <
Bilisim Altyapis1 A . - Ogrenci bagina bir bilgisayar kullaniminin  saglanmasi
.. yonelik BT sinifi yenilemesi ;
Analizi gerekmektedir.
o Ailelerin  gelir diizeyi  disiik
Mali Kaynak iﬁ(ﬁigadizglzl;fp?ﬂrelakﬁﬁfme v ¢ ?Iarga{rlla P lanla:inﬁl.air;filﬁl rpal(ii_ll:lz(iynakllarda meydana gelecek
Analizi o Okul-aile birligi is ve islemleri okul ongortilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Milli Egitimin temel amaglar1 dogrultusunda; SEHIT ABDULLAH
YILDIRIM ANADOLU LISESI: Biitiinsel ve Dengeli egitim modeliyle, cagin
gereklerini degerleri ile yorumlayarak i¢inde yasadigi diinyaya ve kisisel
gelisimine en iist diizeyde katki saglama adina kendini yonetebilecek, i¢cinde
bulundugu topluma 6rnek olup yon verebilecek, karsilastig1 sorunlar1 ¢ozme
becerisi ve iradesi gosterebilecek Vizyon Sahibi insanlar yetistirmek. Ulke ve
Diinya barisin1 dSnemseyen, Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 1s13mda ulusal ve kisisel
kimligini koruyan, hosgoriilii, 6zverili ve liretken gencler yetistirerek  fikri
hiir, vicdani hiir, irfan1 hiir ” bireylerden olusan bir topluma katkida
bulunmaktir.

ViZYONUMUZ

Egitim 6gretimin her alaninda, ILK leri ve EN’leriyle standartlari siirekli
gelistirip yiikselten, Tiirkiye’yi diinyada temsil eden LIDER egitim kurumu olmak.
Bilim ve mantig1 yol gdsterici olarak kullanan Bireysel kimligi ile kiiltiirel mirasmi
birlestiren Disiplinli ¢aligma aliskanlig1 ve iletisim becerileri olan Ahlak ve sanatin
yiiksek degerlerini i¢sellestiren Toplumun gelisimine katkida bulunan Yenilikei,
yaraticy, liretken ve katilimer bireyler yetistirmek amaciyla tiim olanaklarimizi
kullanmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdaslhk

Isbirligi ve Bilgi Paylagmmi
Demokratik Sorun C6zme
Y ontemleri

Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Y onetim Stireci 18

Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

VYVVVY VVVVVY




[B. Stratejik Amaclar ]

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

\Amaglar,Hedeﬂer,Tedbirler

 Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmas

» Stratejik Amag - 1

Ogrencilerin 6grenim diizeyini gelistirmek

» Stratejik Hedef - 1

OKkulumuzun 6gretim bakimindan basarisim artiracak faaliyetler diizenlemek

Tablo: 27 Performans Hedef Tablosu

Gistergenin Adi Onceki Yillar Hedef
2021 2022 2023 2028
1 o o
Acilan yetistirme kursu 5 6 1 25
sayis1
2 . e
Yetistirme kursuna katilan 6grenci 120 145 250 450
say1st
3 Yapilan deneme sinavi sayist - 5 10 30
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Tablo: 28 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sira Diger Ana Sorumlu
No Tedbir Sorumlu
birimler
1 Ogrencilerimize yonelik yetistirme kursu acmak Egltug(%ﬁfr etim Egitim-Ogretim ekibi
2 Egitim-Ogretim S . .
Etiit aligmalari yapmak. ckibi Egitim-Ogretim ekibi
12.smuf 6grencilerine yonelik deneme sinavi hazirlamak ve Egltlm-Qgretlm Eiitim-Ojretim ekibi
3 uygulamak. ekibi
» Stratejik Hedef - 1.2
Tablo: 29 Performans Hedef Tablosu
Gostergenin Adi Onceki Yillar 8 G
2021 2022 2023 2028
1
Diizenlenen seminer sayisi 1 8 13 25
2 Etkili ders ¢aligma yontemleriyle 400 500 650 2000
ilgili rehberlik servisi kayitlar
Tablo: 30 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Calisma yontemlerini ve motivasyonu artirici etkinlikler diizenlemek.
Sira No Diger Ana Sorumlu
Tedbir Sorumlu
birimler
Etkili cahsma yontemleri konusunda 6grencileri Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
1 bilgilendirmek. ekibi ekibi
2 I
Motivasyonu artirici seminerler diizenlemek. Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
ekibi ekibi
Meslek tanitim seminerleri diizenlemek. Egitim-Ogretim L5 O
3 ekibi ekibi

/\ Stratejik Amac-2

Ogrencilerin olumlu davramslar acisindan gelisimine destek olmak.
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) Stratejik Hedef- 2.1

Okulda yasanan disiplin olaylarim azaltmak.

Tablo : 31 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira o .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
1 SPortlf ve sos;_{ail faal}yetlere 40 60 85 200
yonlendirilen dgrenci sayisi
2 ) ,
Diizenlenen seminer sayisi 5 7 13 20
Tablo: 32 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
CLL Lo Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
1 1.0kul girislerinin kontroliinii saglamak. £ ekib%r & ekib%r
2.Disiplin problemi olan 6grencilere ve ailelerine yonelik Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
seminer diizenlemek. ekibi ekibi
2
3.Disiplin problemi olan 6grencileri ilgi alanlarina gore sosyal Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
ve sportif faaliyetlere yonlendirmek. ekibi ekibi
3
) Stratejik Hedef- 2.2
Okulda yasanan devamsizlik olaylarim azaltmak.
Tablo: 33 Performans Hedef Tablosu
Onceki Yillar Hedef
S. . .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
1 Yillara gore 15 giin ve tizeri 37 41 53 %5
devamsizlik yapan 6grenci sayisi

Tablo: 34 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
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Sira Diger Ana
No Tedbir Sorumlu Sorumlu
birimler

. e e . . Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim

1.yillara gore devamsizhik istatistiklerini ¢ikarmak ckibi ekibi

1

2.devamlik yapan dgrencileri tespit etmek, devamsizlik sebeplerini Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim

2 arastirmak. ekibi ekibi
3.devamsizlik konusunda velilerin ve 6grencilerin bilgilendirilmesini Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim

3 saglamak. ekibi ekibi

> Fiziki Yapimn Gelistirilmesi

D> Stratejik Amacg-3

Okulda 6grenci ve 6gretmenleri tesvik edecek, egitim — 6gretim ve yasam alanlari olusturmak.

% Stratejik Hedef- 3.1

Okulun dis goriiniimiinii giizellestirmek

Tablo:35 Performans Hedef Tablosu

Sira Onceki Yillar Hedef
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
1 Satrang alani 1 1 1 1
2 Spor Alani 1 1 1 1

Tablo: 36 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sir Diger sorumlu | Ana sorumlu
a Tedbir birimler
No
1 Okulumuz bahc¢esinde satran¢ alani olusturmak Ot s ﬁz.lkl yapt e e ﬁz.lkl
ekibi yapi ekibi
2 Okulumuzda biinyesinde faaliyet gosterecek spor kompleksi Cevre ve fiziki yap1 Cevre ve fiziki
yapmak. ekibi yapi ekibi

22




» Stratejik Hedef- 3.2

Okulun i¢ goriiniimiinii ve donanimi gelistirmek

Tablo: 37 Performans Hedef Tablosu
S Onceki Yillar Hedef
ira o .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
Derslik onarimlari(derslik
1 . - - - 10
saylsina gore)
2 Kiitliphane yenilemesi 1 1 - 1

Tablo: 38 Tedbir, Diger sorumlu birimler,Ana sorumlu Tablosu

Sir Diger sorumlu | Ana sorumlu
a Tedbir birimler
No
1 Okulumuzda kiitiiphanesini yenilemek Gevre ve ﬁz.lkl yapt | Cevre ve ﬁz.lkl yapt
ekibi ekibi
2 Okulumuz zeminlerini yenilemek (CBiEE ﬁ;iki el | Conigee ﬁzjki yapt
ekibi ekibi
> Stratejik Amac-4
Okul bahcesinde uygun yasam alanlari olusturmak
» Stratejik Hedef- 4.1
OKkulumuzun bahgesini giizellestirmek
Tablo : 39 Performans Hedef Tablosu
Onceki Yillar Hedef
Sira . .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
1 Kamelya 4 4 4 14
2 Bank sayist 16 16 16 32
3 Cs
op kutusu 10 10 10 20
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Tablo: 40 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sir Diger Sorumlu Ana
a Tedbir birimler Sorumlu
No
. Cevre ve fiziki yap1 Cevre ve fiziki
1 Okulumuz bahgesine kamelya kurmak ckibi v G
2 Okulumuz bahgesindeki bank sayisini artirmak. S ﬁz.lkl yapt Gemie e f‘?‘k‘
ekibi yap1 ekibi
3 Okulumuz bahgesi aga¢ sayisini artirarak uygun alanlart Cevre ve fiziki yap1 Cevre ve fiziki
¢imlendirmek ekibi yap1 ekibi
4 Okulumuz bahge duvarlarinin, ¢op kutularmim ve banklarin géze hos Cevre ve fiziki yap1 Cevre ve fiziki
gelen uygun renklerle boyamak ekibi yap1 ekibi
% Stratejik Hedef- 4.2
OKkul bahgesinde 6grencilerin dinlenme saatleri icin uygun ortam hazirlamak.
Tablo : 41 Performans Hedef Tablosu
Onceki Yillar Hedef
Sira . .
Gostergenin Adi
No
2021 2022 2023 2028
1 Kamelya 4 4 4 14
2 Bank sayis1 16 16 16 32
Tablo: 41 Tedbir,Diger sorumlu birimler,Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
. Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
1 Okulumuz bahgesine kamelya kurmak ckibi ekibi
o Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
5 Okulumuz bahgesindeki bank sayisini artirmak ckibi ekibi

Okulumuzun il ve bélge diizeyinde taninmasini saglamak

N Sosyol ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttirilmasi

N Stratejik Amac-5

D> Stratejik Hedef- 5.1

Okulumuzda tamitic1 projeler ve etkinlikler diizenlemek.

24




Tablo :

42 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira .. c
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
1 Isbirligi yapilan proje sayist - - - 2
Tablo: 43 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
SOSYAL
. SOSYAL KULTUREL KULTUREL
1 | Comenius Proje ¢aligmalarma katilim ETKINLIKLER EKiBl | BTKINLIKLER
EKIBI
2 - SOSYAL
Veli bilgilendirme toplant1 ve etkinlikleri diizenlenmesi g?ﬁﬁ%ﬁ%}f g({% E?I%I;\ITL[T‘TI]EEER
EKIBI
> Stratejik Hedef- 5.2
Basan diizeyi yiiksek 6grencileri okulumuza kazandirmak.
Tablo : 44 Performans Hedef Tablosu
Onceki Yillar Hedef
Sira .. .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
3 Ziyaret edilen okul sayis1 2 3 5 10
4 Dagitilan brosiir sayist 2000 250- 300 500
Tablo: 45 Tedbir, Diger sorumlu birimler,Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
L o Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
1 Okul girislerinin kontroliinii saglamak. ckibi ekibi
Disiplin problemi olan dgrencilere ve ailelerine yonelik seminer Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
diizenlemek. ekibi ekibi
2

Disiplin problemi olan dgrencileri ilgi alanlarina gore sosyal ve

sportif faaliyetlere yonlendirmek.

Egitim-Ogretim
ekibi

Egitim-Ogretim
ekibi
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Okulda kurum kiiltiiriinii yerlestirmek ve pekistirmek.

% Stratejik Hedef- 6.1

N Stratejik Amac-6

Ogretmenlerimizin birlik ve beraberliklerinin artirica etkinlikler diizenlemek

Tablo : 46 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira .. .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
4 Diizenlenen gezi sayis1 8 12 20 34
Diizenlenen yemek sayis1 3 5 8 10
Tablo: 47 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
o S_QS\_{AL
1 Ogretmenlerin katilimu ile geziler diizenlemek ;?IEYN/\]E;L%E{TSIEI%LI ETKll(Ji]f\JTLlijlle]lgR
EKIBI
2 SOSYAL
Y1l icinde dgretmenlere yonelik yemek ve faaliyetler diizenleme SORMAL [LILTURIEL EILTUREL
¢ gr Y Y Y ETKINLIKLER EKIiBI | ETKINLIKLER
EKIBI

% Stratejik Hedef- 6.2

Ogretmenlerin, 6grencilerimizin ve velilerimizin motivasyonlarim1 ve donanimlarim artirici
etkinlikler diizenlemek.

Tablo : 48 Performans Hedef Tablosu

Sira Onceki Yillar Hedef
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2028
3 Diizenlenen seminer sayisi - 1 1 4
4 Mezun faaliyeti sayisi 1 1 1 2
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Tablo: 49 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
SOSYAL SOSYAL
N . e KULTUREL KULTUREL
1 Mesleki egitim seminerleri diizenlemek ETKINLIKLER ETKINLIKLER
EKIiBi EKIBi
2 SOSYAL SOSYAL
e KULTUREL KULTUREL
Mezunlar Giinii diizenlemek ETKINLIKLER ETKINLIKLER
EKIiBi EKIBIi
[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

2024-2028 stratejik planimizin tahmini biitgesi asagidaki gibidir.

Tablo: 50 Sehit Abdullah Yildirim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Tahmini
Biitce Kaynagi Tablosu

SEHIT ABDULLAH YILDIRIM ANADOLU LiSESi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
TAHMIiNi BUTCE KAYNAGI TOBLOSU
BUTCE iCi
MAL VE 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
HiZMET
ALIMI
03.2 Tiiketime
Yonelik Mal ve
Malzeme
Alimlar 245.000 280.000 320.000 360.000 410.000 1.615.000
03.5 Hizmet
Alimlar 8.000 12.000 18.000 21.000 26.000 83.000
03.7Menkul
Mal, Gayri
Maddi Hak
Alim, Bakim ve
Onarim
Giderleri 4.000 9.000 13.000 18.000 25.000 69.000
06.1 Mamul Mal 20.000 25.000 35.000 40.000 50.000 170.000
Alimlan
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DIGER
GIDERLER

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

01 Personel
Giderleri

02 SSK Devlet
Prim Giderleri

BUTCE DISI

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Halk Katkas1

Okul Aile Birligi

30.000

48.000

63.000

80.000

127.000

348.000

TOPLAM
TAHMINI
BUTCE

311.048

378.050

453.052

523.054

642.056

2.307,260

Hedef stratejilerini gerceklestirmek lizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden yola
cikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitlin stratejik hedefler icin ilgili
stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmistir.
Biitiin stratejik amaglar icin ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini
stratejik amag¢ maliyeti belirlenmistir.

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistr. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiirline rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBI

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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